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в последние десятилетия сложился

глобальный контекст

Это общемировая социально-экономическая ситуация, с 

которой так или иначе справляется каждая страна, 

претендующая на значимую позицию в мировом сообществе 

— VUCA-world
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на любое действие оказывает 

влияние множество сил, часть 

которых функционирует 

нелинейно и непредсказуемо

Сложная

скорость изменений выросла 

многократно, иллюзия 

стабильности стала ещё более 

мимолётной

Изменчивая

неясными и нередко 

взаимоисключающими 

оказываются значения 

множества событий

Противоречивая

становится трудно не только 

прогнозировать ближайшее 

будущее, но и описывать 

текущую обстановку

Неопределённая



обозначенный глобальный контекст4

бросает вызов

успешно действовавшим до сих пор моделям и одновременно 

с этим становится катализатором создания новых
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люди входят в систему

привычным способом работы и развития была 

подстройка к существующей системе ценностей, 

развития, управления, производства

люди организуют систему

с учётом вызовов, которые предъявляет VUCA-мир 

более эффективной в новых условиях стала 

модель, когда люди сами организуют систему на 

своём уровне

жесткие структуры

директивное управление

долгосрочное планирование

гибкие структуры и самоорганизация

консолидированная ответственность распределённая ответственность

совместное управление

работа короткими спринтами
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люди организуют систему

с учётом вызовов, которые предъявляет VUCA-мир 

более эффективной в новых условиях стала 

модель, когда люди сами организуют систему на 

своём уровне

гибкие структуры и самоорганизация

распределённая ответственность

совместное управление

работа короткими спринтами

для достижения 

новых результатов

нужна 

новая система подготовки 

людей 

с новыми навыками



параллельно с новыми вызовами появился термин*

навыки 21 века
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Им обозначают критически важные умения, которые 

необходимы новому поколению для выживания и создания 

результатов в новых обстоятельствах

*экономический форум в Давосе // Марк Пренски // Институт Будущего
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решение новых задач

перевод мыслей в бумажную форму

выделение важного

устойчивость

умение слышать

позитивное мышление

командная игра коммуникативная компетентность

критическое мышление

креативность

эмоциональный интеллект

осознанный выбор

ведение переговоров

когнитивная гибкость

толерантность к высокому уровню неопределённости

социальный интеллект создание смыслов

кросс-культурность

дизайн-мышлениеработа с информацией



из всего набора навыков, 

мы выбираем один для ключевого
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развития личности

принятие на себя ответственности за все последствия 

своего выбора, вне зависимости от того удалось их 

предсказать заранее, или нет. 

Эта позиция позволяет сконцентрироваться на достижении 

результата, максимизировав индивидуальную 

ответственность человека.



10

осознанный выбор



что значит развитие навыка осознанного выбора

на уровне государства и бизнеса
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Развитие отраслей, требующих 

высококвалифицированного 

персонала

Снижение безработицы

Повышение 

конкурентоспособности 

человеческого капитала на 

международном уровне

Квалифицированные и 

мотивированные 

сотрудники

Постоянное развитие 

собственных 

компетенций

Понимание зачем они 

делают то, что делают



что значит развитие навыка осознанного выбора

на уровне семьи и ребёнка
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Конкурентоспособное развитие 

подростка в реалиях 

современного мира

Спокойствие, что ребёнок сможет 

себя обеспечивать сам

Инструмент для 

построения 

собственного будущего

Снижение уровня 

тревоги по поводу 

своего места в мире



что значит развитие навыка осознанного выбора

на уровне семьи и ребёнка
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Исполнение запроса со стороны 

государства на развитие детей

Удовлетворение запроса 

родителя на 

конкурентоспособное 

образование

Реализация собственной миссии как 

проводника в мире будущего

Работа с более замотивированными 

учениками

Эффективное выполнение задач 

директора, и как следствие —

государственной повестки



что значит развитие навыка осознанного выбора

для конкретного подростка
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для развития навыка выбирать осознанно 

мы разработали модель

5 Шагов Осознанного Выбора
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Эта модель получила поддержку Федерального Института 

Развития Образования РФ и лежит в основе всех программ 

Смарт Курса. Она позволяет включить в программу и 

структурировать восприятие большого объема отдельных 

практик и микро-навыков.
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5 Шагов Осознанного Выбора
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